Принято:                                                                                Утверждаю:

На заседании Совета директоров                                       Начальник отдела по образованию

ОУ Дубовского муниципального района                           ____________ О.В. Ворошилова

Протокол  от «08» ноября 2007 г. № 1  
Положение

о надбавках и доплатах руководителей образовательных учреждений 

Дубовского муниципального района.

1. Общая часть.

1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с законодательством Российской Федерации и предусматривает порядок и условия установления надбавок и доплат, материального стимулирования и поощрения руководителей образовательных учреждений.

1.2. Настоящее Положение распространяется на лиц, осуществляющих трудовую деятельность на основании заключенных с ним трудовых договоров и принятых на работу в соответствии с распорядительными актами отдела по образованию Администрации Дубовского муниципального района.

1.3. Установление надбавок и доплат зависит от результативности и качества труда руководителей ОУ и факторов, выделяющих особенности конкретного работника среди остальных.

1.4. В отделе по образованию устанавливаются следующие надбавки и доплаты руководителям ОУ:

- надбавки и доплаты компенсационного характера,

- надбавки и доплаты стимулирующего характера,
- премии.

2. Порядок расчета.

2.1. Компенсационной части оплаты труда руководителей ОУ.

2.1.1. Установление доплат и надбавок компенсационного характера производится в прямой зависимости от суммарного количества баллов, набранных руководителем ОУ за результативность, количество работы и выполнение работ, не входящих в круг прямых должностных обязанностей:

	№ п/п
	Перечень работ
	Размер доплат в процентах к должностному окладу.

	1
	Высокие качественные показатели в учебно-воспитательном процессе.
	до 20

	2
	Инновационная деятельность ОУ по внедрению современных технологий обучения и воспитания.
	до 10

	3
	Наличие победителей районных, зональных, областных и всероссийских олимпиад среди учащихся.
	до 20

	4
	Участие в районных, областных и всероссийских конкурсах, смотрах, фестивалях, грантах.
	до 15

	5
	Соответствие нормативно-правовой документации, регламентирующей образовательную и воспитательную деятельность ОУ законодательству РФ.
	до 10

	6
	Работа в районной аттестационной комиссии и экспертной комиссии по присвоению квалификационной категории педагогическим  и руководящим работникам.
	до 10

	7
	За консультативную и экспертную работу при проведении аттестации образовательных учреждений.
	до 20

	8
	Привлечение педагогических работников своего ОУ к   участию в конкурсах профессионального мастерства.
	до 10

	9
	Экспериментальная, научная работа в ОУ.
	до 15

	10
	Сотрудничество ОУ со средне-специальными и высшими учебными учреждениями образования.
	до 10

	11
	Организация и проведение на базе ОУ районных и областных семинаров, конференций.
	до 10

	12
	Качественная подготовка ОУ к началу нового учебного года.
	до 20

	13
	Отсутствие предписаний роспотребнадзора, ростехнадзора, роспожнадзора.
	до 20

	14
	За своевременное предоставление отчетности в отдел по образованию.
	до 10

	15
	Наличие печатных работ в периодических изданиях.
	до 10

	16
	Отсутствие в школе заместителя директора (зам. по УВР, зам. по ВР, зам. по АХЧ)
	до 20


2.1.2. Размеры доплат и надбавок максимальными размерами на ограничиваются и определяются в зависимости от дополнительного объема работ, выполняемого руководителем ОУ.

2.1.3. Надбавки к должностным окладам руководителей ОУ устанавливаются приказом начальника отдела по образованию 1 раз в год, на начало учебного года, по итогам работы за предыдущий учебный год по согласованию с Советом директоров ОУ Дубовского муниципального района.

2.1.4. Надбавки вновь принятым на работу руководителям ОУ устанавливаются с учетом квалификации и предстоящего объема работ.

2.1.5. Руководители ОУ могут быть частично или полностью лишены надбавки в следующих случаях:

- невыполнения или ненадлежащего выполнения должностных обязанностей, предусмотренных трудовым договором или должностными инструкциями;

- невыполнения инструкций, положений, регламентов, требований по охране труда и техники безопасности;

- нарушение установленных отделом по образованию требований оформления документации и результатов работ;

- нарушение сроков выполнения работ, установленных приказами отдела по образованию или договорными обязательствами;

- нарушение трудовой дисциплины, Правил внутреннего трудового распорядка, иных локальных нормативных актов;

- невыполнения приказов, указаний и поручений начальника отдела по образованию;

- наличия обоснованных претензий, жалоб со стороны родителей, учащихся, педагогов;

- необеспечения сохранности имущества и товарно-материальных ценностей ОУ;

- упущения и искажения отчетности;

- совершения иных нарушений установленных трудовым законодательством в качестве основания для наложения дисциплинарного взыскания и увольнения.

2.2. Стимулирующая часть оплаты труда руководителей ОУ.

Расчет стимулирующей части оплаты труда руководителей ОУ производится при условии работы на 1 полную ставку один раз в полугодие по средним показателям компетентности педагогических работников в ОУ степени удовлетворенности родителей качеством предоставляемого образования и степени удовлетворенности учителей организацией образовательного процесса.

- процентная ставка к тарифной ставке (должностному окладу) директора ОУ за проявленные компетентности D%

D%=3 x R% x F% x Y% так трехкратная средняя по ОУ процентная надбавка к тарифной ставке (должностному окладу) учителя за проявленные компетентности, выраженная в долях от нормативной наполняемости класса (R%), умноженная на степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемого образования (F%) и умноженная на степень удовлетворенности учителей организацией образовательного процесса (Y%).

- R% - средняя по образовательному учреждению процентная надбавка к тарифной ставке (должностному окладу) учителя за проявленные компетентности, выраженная в долях от нормативной наполняемости класса.
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/  i , где Кi%- процентная надбавка к тарифной ставке (должностному окладу) учителя за проявленные компетентности; i – количество учителей в общеобразовательном учреждении.

- F% - степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемого образования.
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 где Мр- общая сумма балов, Lр- общее количество заполненных анкет.

Членами органа государственно-общественного самоуправления общеобразовательного учреждения:

- проводится анонимное анкетирование родителей обучающихся (из расчета выборки не менее 30%) по показателю для определения степени удовлетворенности качеством предоставляемого образования;

- подсчитывается общее количество заполненных анкет (Lр);

- определяется общий процент выборки Вр%=(Lр/Nр)
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100%., где Nр- общее количество обучающихся  в общеобразовательном учреждении;

- при Вр%>=30% по заполненным анкетам подсчитывается общая сумма балов (Мр).

- Y%- степень удовлетворенности учителей организацией образовательного процесса

Y%=
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 где Мy- общая сумма балов, Ly- общее количество заполненных анкет.

Членами профсоюзного комитета общеобразовательного учреждения:
- проводится анонимное анкетирование учителей общеобразовательного учреждения, работающих на постоянной основе (из расчета выборки не менее 75%), по показателю для определения степени удовлетворенности организацией образовательного процесса;

- подсчитывается общее количество заполненных анкет (Ly);

- определяется общий процент выборки Вy%=(Ly/Ny)
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100%., где Ny- общее количество учителей общеобразовательного учреждения, работающих на постоянной основе;

- при Вy%>=75% по заполненным анкетам подсчитывается общая сумма балов (Мy). 
3. Премирование.

3.1. Настоящим Положением предусматривается текущее премирование руководителей ОУ.

3.2. Премии выплачиваются по итогам работы, за добросовестное выполнение трудовых обязанностей в целях усиления материальной заинтересованности работников в повышении качества работы, своевременном и добросовестном исполнения своих обязанностей и выполнении уровня ответственности за выполненную работу.

3.3. Премия по итогам работы может выплачиваться ежемесячно, ежеквартально или раз в год по усмотрению начальника отдела по образованию в случае достижения хороших результатов в образовательной, воспитательной и хозяйственной деятельности.

3.4. Премия к юбилею выплачивается руководителям ОУ, у которых в соответствующем месяце был юбилей (50, 55, 60, 65 лет и т.д.). Премия выплачивается в размере должностного оклада соответствующего руководителя.

3.5. Руководителям ОУ выплачивается премия к профессиональному празднику «День Учителя» в размере 50% от должностного оклада. 

3.6. Для премирования руководителей ОУ начальник отдела по образованию издает приказ с перечнем руководителей ОУ, поощряемых выплатой премий с указанием размера премии каждому руководителю ОУ.

3.7. Премия выплачивается одновременно с выплатой заработной платы и включается в средний заработок в соответствии с требованиями законодательства РФ.

3.8. Решением начальника по образованию премия может не выплачиваться или выплачиваться в неполном размере руководителю ОУ по результатам работы за определенный период в связи с допущенными нарушениями трудовой дисциплины или ненадлежащим исполнением руководителем ОУ по его вине возложенных не него должностных обязанностей, в связи с чем к руководителю образовательного учреждения в расчетный период были применены меры дисциплинарного взыскания в порядке главы 30 Трудового кодекса РФ.

В случае, если в результате ненадлежащего исполнения руководителем ОУ по его вине возложенных на него должностных обязанностей начальник отдела по образованию понес убытки в виде выплаты штрафов, пени, неустойки и др., что подтверждается соответствующими документами, по решению начальника отдела по образованию такой руководитель может быть лишен выплаты премии на определенный период.

4. Заключительные положения.

4.1. Настоящее Положение является локальным нормативным актом отдела по образованию Администрации Дубовского муниципального района, принимаемым в порядке ст.ст. 8, 22, глав 20, 21, 30 Трудового кодекса РФ.

4.2. В настоящее Положение решением начальника отдела по образованию могут быть внесены изменения, вступающие в силу с момента такого утверждения.

4.3. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения и действует бессрочно.

4.4. Текст настоящего Положения подлежит доведению до сведения руководителей ОУ.

	№
	Ф.И.О.
	Должность
	Подпись об ознакомлении
	Дата

	
	
	
	
	


Положение

о надбавках и доплатах руководителей образовательных учреждений 

Дубовского муниципального района.

1.  Общая часть.

1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с законодательством Российской Федерации и предусматривает порядок и условия установления надбавок и доплат, материального стимулирования и поощрения руководителей образовательных учреждений.

1.2. Настоящее Положение распространяется на лиц, осуществляющих трудовую деятельность на основании заключенных с ним трудовых договоров и принятых на работу в соответствии с распорядительными актами отдела по образованию Администрации Дубовского муниципального района.

1.3. Установление надбавок и доплат зависит от результативности и качества труда руководителей ОУ и факторов, выделяющих особенности конкретного работника среди остальных.

1.4. В отделе по образованию устанавливаются следующие надбавки и доплаты руководителям ОУ:

- надбавки и доплаты компенсационного характера,

- надбавки и доплаты стимулирующего характера.

2. Порядок расчета.

2.1. Компенсационной части оплаты труда руководителей ОУ.

2.1.1. Установление доплат и надбавок компенсационного характера производится в прямой зависимости от суммарного количества баллов, набранных руководителем ОУ за результативность, количество работы и выполнение работ, не входящих в круг прямых должностных обязанностей:

	№ п/п
	Перечень работ
	Размер доплат в процентах к должностному окладу.

	1
	Высокие качественные показатели в учебно-воспитательном процессе.
	до 20

	2
	Инновационная деятельность ОУ по внедрению современных технологий обучения и воспитания.
	до 10

	3
	Наличие победителей районных, зональных, областных и всероссийских олимпиад среди учащихся.
	до 20

	4
	Участие в районных, областных и всероссийских конкурсах, смотрах, фестивалях, грантах.
	до 15

	5
	Соответствие нормативно-правовой документации, регламентирующей образовательную и воспитательную деятельность ОУ законодательству РФ.
	до 10

	6
	Работа в районной аттестационной комиссии и экспертной комиссии по присвоению квалификационной категории педагогическим  и руководящим работникам.
	до 10

	7
	За консультативную и экспертную работу при проведении аттестации образовательных учреждений.
	до 20

	8
	Привлечение педагогических работников своего ОУ к   участию в конкурсах профессионального мастерства.
	до 10

	9
	Экспериментальная, научная работа в ОУ.
	до 15

	10
	Сотрудничество ОУ со средне-специальными и высшими учебными учреждениями образования.
	до 10

	11
	Организация и проведение на базе ОУ районных и областных семинаров, конференций.
	до 10

	12
	Качественная подготовка ОУ к началу нового учебного года.
	до 20

	13
	Отсутствие предписаний роспотребнадзора, ростехнадзора, роспожнадзора.
	до 20

	14
	За своевременное предоставление отчетности в отдел по образованию.
	до 10

	15
	Наличие печатных работ в периодических изданиях.
	до 10


2.1.2. Размеры доплат и надбавок максимальными размерами на ограничиваются и определяются в зависимости от дополнительного объема работ, выполняемого руководителем ОУ.

2.1.3. Надбавки к должностным окладам руководителей ОУ устанавливаются приказом начальника отдела по образованию 1 раз в год, на начало учебного года, по итогам работы за предыдущий учебный год по согласованию с Советом директоров ОУ Дубовского муниципального района.

2.1.4. Надбавки вновь принятым на работу руководителям ОУ устанавливаются с учетом квалификации и предстоящего объема работ.

2.1.5. Руководители ОУ могут быть частично или полностью лишены надбавки в следующих случаях:

- невыполнения или ненадлежащего выполнения должностных обязанностей, предусмотренных трудовым договором или должностными инструкциями;

- невыполнения инструкций, положений, регламентов, требований по охране труда и техники безопасности;

- нарушение установленных отделом по образованию требований оформления документации и результатов работ;

- нарушение сроков выполнения работ, установленных приказами отдела по образованию или договорными обязательствами;

- нарушение трудовой дисциплины, Правил внутреннего трудового распорядка, иных локальных нормативных актов;

- невыполнения приказов, указаний и поручений начальника отдела по образованию;

- наличия обоснованных претензий, жалоб со стороны родителей, учащихся, педагогов;

- необеспечения сохранности имущества и товарно-материальных ценностей ОУ;

- упущения и искажения отчетности;

- совершения иных нарушений установленных трудовым законодательством в качестве основания для наложения дисциплинарного взыскания и увольнения.

2.2. Стимулирующая часть оплаты труда руководителей ОУ.

Расчет стимулирующей части оплаты труда руководителей ОУ производится при условии работы на 1 полную ставку один раз в полугодие по средним показателям компетентности педагогических работников в ОУ степени удовлетворенности родителей качеством предоставляемого образования и степени удовлетворенности учителей организацией образовательного процесса.

- процентная ставка к тарифной ставке (должностному окладу) директора ОУ за проявленные компетентности D%

D%=3 x R% x F% x Y% так трехкратная средняя по ОУ процентная надбавка к тарифной ставке (должностному окладу) учителя за проявленные компетентности, выраженная в долях от нормативной наполняемости класса (R%), умноженная на степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемого образования (F%) и умноженная на степень удовлетворенности учителей организацией образовательного процесса (Y%).

- R% - средняя по образовательному учреждению процентная надбавка к тарифной ставке (должностному окладу) учителя за проявленные компетентности, выраженная в долях от нормативной наполняемости класса.

R%=
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/  i , где Кi%- процентная надбавка к тарифной ставке (должностному окладу) учителя за проявленные компетентности; i – количество учителей в общеобразовательном учреждении.

- F% - степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемого образования.

F%=
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 где Мр- общая сумма балов, Lр- общее количество заполненных анкет.

Членами органа государственно-общественного самоуправления общеобразовательного учреждения:

- проводится анонимное анкетирование родителей обучающихся (из расчета выборки не менее 30%) по показателю для определения степени удовлетворенности качеством предоставляемого образования;

- подсчитывается общее количество заполненных анкет (Lр);

- определяется общий процент выборки Вр%=(Lр/Nр)
[image: image8.wmf]´

100%., где Nр- общее количество обучающихся  в общеобразовательном учреждении;

- при Вр%>=30% по заполненным анкетам подсчитывается общая сумма балов (Мр).

- Y%- степень удовлетворенности учителей организацией образовательного процесса

Y%=
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 где Мy- общая сумма балов, Ly- общее количество заполненных анкет.

Членами профсоюзного комитета общеобразовательного учреждения:
- проводится анонимное анкетирование учителей общеобразовательного учреждения, работающих на постоянной основе (из расчета выборки не менее 75%), по показателю для определения степени удовлетворенности организацией образовательного процесса;

- подсчитывается общее количество заполненных анкет (Ly);

- определяется общий процент выборки Вy%=(Ly/Ny)
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100%., где Ny- общее количество учителей общеобразовательного учреждения, работающих на постоянной основе;

- при Вy%>=75% по заполненным анкетам подсчитывается общая сумма балов (Мy). 
3. Материальное поощрение руководителей ОУ.

3.1. Настоящим Положением предусматривается текущее премирование руководителей ОУ.

3.2. Премии выплачиваются по итогам работы, за добросовестное выполнение трудовых обязанностей в целях усиления материальной заинтересованности работников в повышении качества работы, своевременном и добросовестном исполнения своих обязанностей и выполнении уровня ответственности за выполненную работу.

3.3. Премия по итогам работы может выплачиваться ежемесячно, ежеквартально или раз в год по усмотрению начальника отдела по образованию в случае достижения хороших результатов в образовательной, воспитательной и хозяйственной деятельности.

3.4. Для премирования руководителей ОУ начальник отдела по образованию издает приказ с перечнем руководителей ОУ, поощряемых выплатой премий с указанием размера премии каждому руководителю ОУ.

3.5. Премия выплачивается одновременно с выплатой заработной платы и включается в средний заработок в соответствии с требованиями законодательства РФ.

3.6. Решением начальника по образованию премия может не выплачиваться или выплачиваться в неполном размере руководителю ОУ по результатам работы за определенный период в связи с допущенными нарушениями трудовой дисциплины или ненадлежащим исполнением руководителем ОУ по его вине возложенных не него должностных обязанностей, в связи с чем к руководителю образовательного учреждения в расчетный период были применены меры дисциплинарного взыскания в порядке главы 30 Трудового кодекса РФ.

В случае, если в результате ненадлежащего исполнения руководителем ОУ по его вине возложенных на него должностных обязанностей начальник отдела по образованию понес убытки в виде выплаты штрафов, пени, неустойки и др., что подтверждается соответствующими документами, по решению начальника отдела по образованию такой руководитель может быть лишен выплаты премии на определенный период.

4. Заключительные положения.

4.1. Настоящее Положение является локальным нормативным актом отдела по образованию Администрации Дубовского муниципального района, принимаемым в порядке ст.ст. 8, 22, глав 20, 21, 30 Трудового кодекса РФ.

4.2. В настоящее Положение решением начальника отдела по образованию могут быть внесены изменения, вступающие в силу с момента такого утверждения.

4.3. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения и действует бессрочно.

4.4. Текст настоящего Положения подлежит доведению до сведения руководителей ОУ.
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